
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦǊƻƳ 5ŀƪƻǘŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ǊŜŀǘŜŘ ŀǘ {[{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀǊŎƘ нлнн 

tǊƻƧŜŎǘ ǘƻǇƛŎΥ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀΥ {ǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ Iƻǎǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ άōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇέ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǿŀȅǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

[ƛǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘκǘŀǎƪΥ  

мΦ /ƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ   
ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀǘŜǎΦ 

оΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭǿƛŘŜ Ǉƻƭƭ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ       
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

пΦ ¦ǎŜ vw ŎƻŘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

рΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΥ {ǳŎƘ ŀǎΥ [D.¢vҌ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎΣ   
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

сΦ /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ     
ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

тΦ DŜǘ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũΦ 

уΦ wǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

фΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ŀǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ Ǉƻƭƭ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 

[ƛǎǘ ǘƘŜ о Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

мΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нΦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ǇƻƭƭΦ  

оΦ wǳƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

²Ƙŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ о ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

мΦ ²ƻǊƪ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǳǘ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

нΦ /ǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǇŀƴŜƭ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

оΦ 5ŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ    
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴΚ  

мΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ 

Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  

/ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŦŜŀǊŦǳƭ ǝƳŜΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŎŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΚ {ŜŜ ōŜƭƻǿΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ [ŜŀŘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ό{[{ύ ƎƛǾŜǎ ƭƛŦŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ    

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ōŜƛƴƎ ŀ   

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {[{Σ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 

ȅƻǳǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

Ǉƭŀƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ  

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

Ƨƻō ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛǎ                  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜΦ 

{[{ ōǳƛƭŘǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ         

ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ          

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀȅǎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜȅ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƭƛǾŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ŀǎ 

ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ {[{Σ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

{[{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ȅƻǳǘƘ-ƭŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ       

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ {[{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ƻǊ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ {[{ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {[{ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅΣ     

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛŘŜŀǎΣ ƭƛǎǘŜƴΣ 

Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƴŀŎƪΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎΦ 

¢ƘŜ {[{ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ όнлмм-нлмуΣ ²ŀȅƴŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǿŀǎ  
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {!aI{! ό{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ ǿƛǘƘ но aƛŎƘƛƎŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎΦ {ƻŎƛŀƭ ōƻƴŘƛƴƎ ǎƻŀǊŜŘΗ  
IŜǊŜΩǎ ǿƘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ {[{ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳǘƘΥ 
 

aŜŀǎǳǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

 

Compared to non-SLS students, SLS students are significantly: 

¶ More informed about ATOD. 

¶ More confident to recognize and resist peer pressure. 

¶ More comfortable using leadership skills in the classroom & school. 

¶ Less likely to have used ATOD in the past 30 days and their lifetime. 

¶ More involved in community service. 

¶ More likely to have positive feelings about school. 

¶ More likely to demonstrate safe driving behaviors. 

¶ Less likely to be the bully. 

¶ Less likely to send inappropriate social media posts and texts. 

 
²Ƙȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ {[{Κ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 
 
άWǳǎǘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ {[{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ LΩƳ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻǾŜǊ      
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƛǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΦέ Wƛƭƭƛŀƴ 5ŀǾƛǎΣ {[{ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ 
¢ǊŀƛƴŜǊ 

{[{Υ ! /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

.ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ .ƻƴŘƛƴƎΣ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ    

aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ          

Cŀƭƭ нлннΣ ±ƻƭǳƳŜ орΣ bǳƳōŜǊ о 

!ǧŜƴǝƻƴΗΗ   
tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ   

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



 

!ōƻǳǘ aŀǊƛŀƳ YŜōŜ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ {ƘŀƴŀŜ hōƛ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {!. ƳŜŜǝƴƎΣ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ aŀǊƛŀƳΦ 

²ƘŜƴ L ŘƛŘ ƳŜŜǘ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ Ƴŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳŜΣ ǿƘƛŎƘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛǘϥǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ 

ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΣ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭƻǾŜǊΣ ƘŜǊ         

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ¢± ǎƘƻǿ ƛǎ 5ŀƴŎŜ aƻƳǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿǊƛǝƴƎ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǿƘŀǘ 

ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƻ ǊŜƭŀȄΣ ǎƘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ  

¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊΥ aŀǊƛŀƳ YŜōŜΣ {ŜƴƛƻǊ ŀǘ /ƭŀǊŜƴŎŜǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ   
¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΥ {ƘŀƴŀŜ hōƛΣ {ŜƴƛƻǊ ŀǘ ¢ŀȅƭƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ отǘƘ {!. wŜƎŀǊŘƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜΥ 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŀƴ ǘƻ {!.Κ                                                                                     

/ǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ      
ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ {[{Υ 
           LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭΦ 
           CŀƳƛƭȅΦ 
           5ƛǾŜǊǎŜΦ 
           aƛǎǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜƴΦ 
           ¦ƴƛǉǳŜΦ 
           /ǊŜŀǝǾŜ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 
           CǳƴΦ 
           tǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
           {ŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ōŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

Iƻǿ ŘƻŜǎ {[{ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀǳƳŀΚ 
tǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ²Ƙŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ όǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎύΦ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ¢ŀȅƭƻǊ I{ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
aƻƴǘƘΣ /ƭŀǊŜƴŎŜǾƛƭƭŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΣ !ǘƘŜǊǘƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ όōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎύ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ CƻǊ {[{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ                                                          
tǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘκǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘΦ              

 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ                                                                                                                   
{ǇŜŀƪŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ                                             
{ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
CǳƴΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ                                                            
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
CƛǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ {ƘƻŎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ                 
ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘΦ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŎǳƭǘǳǊŜΥ                                 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀȅ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ŀƴŘ άǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎέΦ 
tŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ 
bŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΦ 
bŜǿ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

²I¸ {[{Κ  
²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ aŀǊƛŀƳ YŜōŜ  

LǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ {[{ ŀƴŘ ŀǎ L 
ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƧƻƛƴΣ L ǎƳƛƭŜ ŜŀǊ ǘƻ ŜŀǊΦ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {[{ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳ 
ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ƘŜŀǊŘ ƻŦ {[{ L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ Ƴȅ         

ƘƻƳŜǊƻƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ L ǿŀǎƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ {[{ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǊǳƴŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇΦ L     
ǊŜŀƭƛȊŜŘ {[{ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ      
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ  

ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ L ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΦ 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊΣ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{[{ {ǘŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƳƻǊŜ 
ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ {!. ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōǊƛƎƘǘ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎΦ {[{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊƛƻƴ 

WǳƴƛƻǊκ{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

D9¢ ¢h Ybh² {I!b!9 h.L 

²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ aŀǊƛŀƳ YŜōŜ 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

.ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƻƭΣ 

ŀŘƳƛǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǉǳƛǊƪȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΗ CǊƻƳ LȊȊȅΣ 

ǘƻ [ƻǊŜǧŀΣ YŜƴȊƛŜΣ !ƭŜȄΣ Dƛŀ ϧ ƴƻǿ Ƴȅ ƴŜǿ ƭƛΩƭ ǎƛŘŜƪƛŎƪΣ 

{ƘŀƴŀŜ hōƛ ŦǊƻƳ ¢ŀȅƭƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΗ {ƘŀƴŀŜ ƛǎ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ŀƴƛƳŜΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ǎƘƻǿ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜ ƛǎ Ψ!ǧŀŎƪ ƻƴ ¢ƛǘŀƴǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ                

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ōȅ IŀƧƛƳŜ LǎŀȅŀƳŀΦ άIŜ ƛǎ ǎƻ ŎǊŜŀǝǾŜ ϧ  

ǘŀƭŜƴǘŜŘΗέ L ŀǎƪŜŘ {ƘŀƴŀŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘΚ 

{ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άaȅ ƘƻǳǎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻŎƪ ϧ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ǇŜŀŎŜΦέ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻǾƛŜ ǎƘŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊǾŜƭ ƳƻǾƛŜΣ Ψ5ǊΦ 

{ǘǊŀƴƎŜΦΩ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōƻƻƪ ǎƘŜ ǊŜŀŘ ǿŀǎ Ψ!ƴŘ ¢ƘŜƴ ¢ƘŜǊŜ 

²ŜǊŜ bƻƴŜϥ ōȅ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭΣ {ƘŀƴŀŜ 

ƛǎ ŀ ǇǊŜǧȅ Ŏƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ {!.Η DƛǾŜ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ {I!b!9 

h.L Cwha ¢!¸[hw ILDI {/Ihh[ 9±9w¸hb9Η                                            


